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CAPITOLUL 1

FUNDAMENTELE CONCEPTUALE ALE SUPERVIZARII
BAZATE PE COMPETENTE iN PSTHOLOGIE CLINICA
SI PSIHOTERAPIE

1.1. Introducere

Profesia de psiholog clinician si psihoterapeut traverseaza, la nivel
international, o perioadd de transformare profunda, determinatd de
dezvoltarea accelerata a cercetdrii stiintifice, de schimbarile produse in
sistemele de sanatate mintald si de accentul tot mai pronuntat asupra
responsabilitatii profesionale, asigurdrii calitatii si protectiei beneficiarilor
serviciilor psihologice. In acest context, supervizarea profesionald nu mai
este privitd exclusiv ca o etapd obligatorie a formarii initiale sau ca un
mecanism administrativ de monitorizare a activitatii profesionale, ci este
recunoscutd drept unul dintre procesele fundamentale prin care se dezvolta
competenta profesionald, identitatea psihoterapeutului si capacitatea
acestuia de a furniza interventii eficiente, etice si fundamentate pe dovezi
stiintifice (American Psychological Association [APA], 2025; Falender &
Shafranske, 2025). Literatura contemporand descrie supervizarea ca un
proces relational, educational si transformational, in care invatarea
profesionald rezulta din integrarea experientei clinice, a reflectiei critice, a
feedbackului sistematic si a practicii bazate pe dovezi (Watkins, Cadariu, &
Viscu, 2025; Viscu & Watkins, 2021).

In ultimele doud decenii, paradigma supervizarii a cunoscut o
schimbare semnificativa, trecand de la modelele centrate predominant pe
transmiterea experientei profesionale catre modele orientate spre dezvol-
tarea competentelor si evaluarea progresului profesional. In aceastd noui
perspectiva, competenta nu mai este inteleasd exclusiv ca acumulare de
cunostinte sau experienta clinicd, ci ca rezultatul integrarii cunostintelor,
abilitatilor, valorilor profesionale, autoreflectiei, judecdtii clinice si capa-
citatii de adaptare la complexitatea situatiilor intalnite in practica (Falender
& Shafranske, 2025). Aceastd schimbare de paradigma a influentat in mod
direct standardele elaborate de principalele organizatii profesionale interna-
tionale, care promoveaza supervizarea bazatd pe competente ca element
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esential al dezvoltarii profesionale si al asigurdrii calitatii serviciilor
psihologice (APA; EFPA, 2023).

In psihologia clinica si psihoterapie, aceastd evolutie este cu atit mai
importantd cu cat eficienta interventiilor nu depinde exclusiv de aplicarea
corectd a unor tehnici terapeutice, ci si de dezvoltarea identitatii profe-
sionale, a capacitatii reflexive, a competentei relationale, a rationamentului
clinic si a utilizarii integrate a dovezilor stiintifice in procesul decizional.
Cercetdrile recente evidentiaza faptul cad relatia de supervizare constituie
unul dintre predictorii importanti ai dezvoltarii competentei psihotera-
peutului, influentand atat performanta profesionald, cat si siguranta benefi-
ciarilor si calitatea serviciilor oferite (Kovi¢c & McMahon, 2023; Watkins,
Cadariu, & Viscu, 2025). In aceasti perspectivi, supervizarea depiseste
functia traditionald de monitorizare si devine un proces complex de Invatare,
dezvoltare si transformare profesionala.

In Romania, dezvoltarea supervizarii profesionale a urmat evolutia
profesiei de psiholog si a formarii in psihoterapie, insa literatura de specia-
litate si documentele profesionale evidentiaza incd necesitatea consolidarii
unui cadru conceptual si metodologic unitar, fundamentat pe dovezi
stiintifice si armonizat cu standardele internationale. Desi reglementarile
profesionale definesc rolul supervizarii in dezvoltarea profesionald, exista
diferente intre domenii si orientari privind modul de organizare, continutul
procesului de supervizare si criteriile utilizate pentru evaluarea compe-
tentelor profesionale. Aceastd diversitate reflecta bogdtia modelelor de
practicd, dar evidentiaza si necesitatea existentei unui cadru comun care sa
permitd dezvoltarea unor standarde coerente, comparabile si compatibile cu
evolutiile internationale (APA; BPS, 2024; EFPA, 2023).

Pornind de la aceste realitati, prezentul ghid propune o abordare
integrativd a supervizdrii bazate pe competente In psihologie clinicd si
psihoterapie, in care dezvoltarea profesionald este inteleasd ca un proces
progresiv de construire a competentei, identitdtii profesionale si responsa-
bilitatii etice. Lucrarea valorificd atit literatura internationald de referinta,
cat si contributiile recente dezvoltate in domeniul supervizarii, inclusiv
Modelul Contextual al Relatiei de Supervizare (Watkins, Cadariu, & Viscu,
2025), conceptul supervizorului ca arhitect al invatarii (Viscu, Cadariu, &
Watkins, 2023) si Modelul de supervizare bazatd pe competente (Viscu,
Cadariu, Dumitriu) denumit si MSBC elaborat in cadrul acestei lucrari, ca
un cadru conceptual destinat dezvoltarii si evaludrii competentelor
psihologului aflat in supervizare. Aceste contributii sunt integrate intr-o
perspectiva care isi propune sa conecteze teoria, cercetarea si practica
profesionald intr-un model coerent si aplicabil.
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Ghidul nu 1si propune doar sd descrie procesul de supervizare, ci sa
ofere un cadru conceptual si aplicativ pentru dezvoltarea competentelor
profesionale ale psihologului clinician si psihoterapeutului. In acest sens, ea
depaseste abordarile descriptive traditionale si propune un model structurat
in jurul competentelor profesionale, al standardelor de dezvoltare si al
practicii bazate pe dovezi, oferind repere atdt pentru supervizori, cat si
pentru psihologii aflati in supervizare, pentru viitori psihoterapeuti
autonomi, pentru cursantii inscrisi in programele de formare si pentru
organizatiile profesionale interesate de asigurarea calitatii si dezvoltarea
excelentei n psihologie clinica si psihoterapie.

1.2. Nevoia unei supervizari bazate pe competente in psihoterapie

Dezvoltarea psihologiei clinice si a psihoterapiei din ultimele decenii
a fost insotitd de o schimbare profunda a modului in care sunt conceptua-
lizate formarea profesionald, dezvoltarea competentei si responsabilitatea
fatd de beneficiarii serviciilor psihologice. Dacd, in trecut, pregitirea
psihologilor si psihoterapeutilor era centratd predominant pe acumularea de
cunostinte teoretice si pe dobandirea experientei clinice sub indrumarea unui
practician experimentat, literatura contemporana evidentiazd cd aceste
elemente, desi indispensabile, nu sunt suficiente pentru dezvoltarea unei
practici profesionale competente si sigure (Heinze et al., 2023). Comple-
Xitatea tot mai mare a cazurilor clinice, diversitatea contextelor de
interventie, dezvoltarea continud a cercetarii si accentul pus pe responsa-
bilitatea profesionald au determinat necesitatea unui nou mod de intelegere a
procesului de supervizare, centrat pe dezvoltarea si evaluarea competentelor
profesionale (APA, 2015; Falender & Shafranske). In cele ce urmeaza se
vor prezenta cateva argumente care justificad nevoia unei supervizari bazate
pe competente in psihologie, in cazul temei noastre abordate in psihoterapie.

Aceastd schimbare este strans legata de evolutia conceptului de
competentd profesionald ca un construct dinamic. In abordarile contem-
porane, competenta nu mai este definitd prin simpla detinere a unor
cunostinte sau prin experienta acumulatd in timp, ci reprezintd capacitatea
psihologului de a integra cunostintele teoretice, abilitdtile practice, rationa-
mentul clinic, valorile etice, autoreflectia si dovezile stiintifice In luarea
deciziilor profesionale. Competenta este, prin urmare, un construct dinamic,
care se dezvoltd progresiv si necesitd un proces continuu de evaluare,
feedback si perfectionare (Falender & Shafranske, 2017, 2025).

In psihologia clinica si psihoterapie, aceastd perspectivi dobandeste o
importantd deosebitd deoarece interventiile profesionale produc efecte
directe asupra sanatatii psihice si asupra calitatii vietii beneficiarilor. Din
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acest motiv, dezvoltarea competentei profesionale nu poate fi lasatd exclusiv
in seama experientei individuale sau a 1invatarii informale. Literatura
internationald subliniazd cd experienta clinica, in absenta reflectiei siste-
matice si a feedbackului profesionist, nu garanteaza dezvoltarea competentei
si poate conduce la consolidarea unor practici ineficiente sau insuficient
fundamentate stiintific (APA, 2015). In acest context, supervizarea bazati
pe competente devine mecanismul prin care experienta profesionald este
transformata intr-un proces structurat de Invatare si dezvoltare.

Un alt argument major il reprezintd orientarea contemporana catre
practica bazatid pe dovezi (evidence-based practice). In ultimele doua
decenii, psihologia clinica si psihoterapia au evoluat catre un model
profesional general in care deciziile clinice sunt fundamentate pe integrarea
celor mai bune dovezi stiintifice disponibile, expertiza clinicianului si
caracteristicile, valorile si preferintele beneficiarului. In aceasta perspectiva,
supervizarea are rolul de a facilita dezvoltarea competentelor necesare
utilizarii critice a cercetarii si integrarii acesteia in practica profesionald,
contribuind la reducerea discrepantei dintre rezultatele cercetarii si practica
de zi cu zi (APA, 2015).

Nevoia unei supervizari bazate pe competente este justificatd si de
cresterea responsabilitdtii etice si profesionale a psihologului clinician si
psihoterapeutului. Activitatea profesionala implicd decizii complexe,
gestionarea riscurilor clinice, respectarea principiilor etice si adaptarea
permanenta la particularitdtile beneficiarilor si ale contextelor de interventie.
In consecinti, supervizarea nu poate avea exclusiv rolul de a transmite
experienta profesionald, ci trebuie sd faciliteze dezvoltarea unei judecati
profesionale mature, caracterizate prin reflectie critica, responsabilitate si
capacitatea de a integra simultan perspective clinice, etice si stiintifice in
procesul decizional (Falender & Shafranske, 2025; EFPA, 2023).

Aceastd evolutie este reflectatd si in documentele elaborate de
principalele organizatii profesionale internationale, care promoveaza dez-
voltarea competentelor ca obiectiv central al formarii si supervizarii profe-
sionale. Atat American Psychological Association, cat si European
Federation of Psychologists' Associations subliniaza ca supervizarea trebuie
sa fie organizata in jurul unor competente clar definite, observabile si
evaluabile, care sa permitd monitorizarea progresului profesional si asigu-
rarea calitatii serviciilor psihologice (APA, 2015; EFPA, 2023).

In literatura recentd, aceastd schimbare de paradigmi este analizati si
din perspectiva relatiei dintre dezvoltarea competentei si dezvoltarea
identitatii profesionale. Cercetarile realizate de Viscu si Watkins (2021,
2025) de-a lungul anilor, evidentiaza cd formarea psihologului clinician si a
psihoterapeutului nu poate fi redusd la dezvoltarea unor competente tehnice,
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ci presupune construirea progresiva a unei identitati profesionale integrate,
in care cunostintele, valorile, autoreflectia si experienta clinica se
articuleaza intr-un mod coerent. In aceeasi directie, Watkins, Cadariu si
Viscu (2025) argumenteaza ca dezvoltarea competentei profesionale este
influentatd permanent de contextul relational si organizational al super-
vizarii, motiv pentru care evaluarea competentei trebuie sd depaseasca
aprecierea performantei tehnice si sa includa dimensiuni precum colabo-
rarea, autoreflectia, responsabilitatea profesionala si capacitatea de adaptare
contextuala.

Astfel, prezentul ghid adopta paradigma supervizarii bazate pe
competente, considerand ca aceasta ofera cadrul conceptual cel mai adecvat
pentru dezvoltarea psihologului clinician si a psihoterapeutului contem-
poran. Aceastd abordare nu Inlocuieste modelele clasice de supervizare, ci le
integreaza Intr-o perspectiva orientatd spre rezultate ale invatarii, dezvoltare
profesionald progresiva si evaluarea sistematica a competentelor.

In prezentul ghid vor fi analizate fundamentele teoretice ale acestei
paradigme, principalele modele care au contribuit la dezvoltarea sa si modul
in care acestea sunt integrate in Modelul supervizarii bazate pe competente.
Modelul mentionat reprezintd un cadru conceptual destinat dezvoltarii,
operationalizarii si evaludrii competentelor profesionale ale psihologilor
clinicieni si psihoterapeutilor aflati in procesul de supervizare. Modelul a
fost elaborat in cadrul activitatilor stiintifice ale Diviziei de Psihoterapie a
Asociatiei Psihologilor din Romdnia (APR) si integreaza literatura interna-
tionald privind supervizarea bazatd pe competente cu contributiile originale
ale autorilor, oferind o abordare unitard a dezvoltarii profesionale in
psihologie clinica si psihoterapie.

1.3 Ghidul de supervizare bazata pe competente - scop, context, statut
si fundamentare teoretica, repere internationale

Scopul ghidului

Prezentul Ghid de supervizare bazata pe competente are ca scop
stabilirea unui cadru unitar de referintd pentru organizarea, desfasurarea,
monitorizarea si evaluarea procesului de supervizare profesionald in
Romania. Ghidul promoveaza principiile unei supervizari si propune stan-
darde comune de bund practicd, menite sd sprijine dezvoltarea compe-
tentelor profesionale ale psihoterapeutilor aflati in supervizare, sd consoli-
deze rolul si responsabilitdtile supervizorilor si sd contribuie la asigurarea
calitatii serviciilor psihologice oferite populatiei. Totodata, ghidul urmareste
armonizarea practicilor de supervizare profesionala cu standardele europene
si internationale, promovand o abordare bazata pe competente profesionale,
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practica reflexiva, responsabilitate eticd si practicd fundamentatd pe dovezi
stiintifice. Materialul prezentat isi propune sd constituie un instrument de
referintd pentru supervizori, psihoterapeuti in supervizare, furnizori de
formare profesionald, institutii angajatoare si organisme profesionale impli-
cate In dezvoltarea si reglementarea profesiei de psiholog cu competente in
psihoterapie, alti specialisti absolventi de studii superioare in asistenta
sociala, psihopedagogie, teologie, filosofie, medicind cu rezidentiat in
psihiatrie (vezi Anexele).
Contextul elaborarii
In contextul international, evolutia continui a profesiei de psiholog,
diversificarea domeniilor de practica si dezvoltarea standardelor internatio-
nale privind formarea si dezvoltarea profesionald impun existenta unui
cadru coerent si actualizat pentru desfasurarea supervizarii profesionale.
Elaborarea prezentului ghid are la bazd, in primul rand, analiza
cadrului normativ din Romania, literatura stiintifica de specialitate si bunele
practici promovate de organizatii profesionale de prestigiu, precum
American Psychological Association (APA), British Psychological Society
(BPS), British Association for Counselling and Psychotherapy (BACP),
United Kingdom Council for Psychotherapy (UKCP), European Federation
of Psychologists' Associations (EFPA) si European Association for
Psychotherapy (EAP). De asemenea, au fost avute in vedere contributiile
autorilor consacrati in domeniul supervizarii profesionale si al dezvoltarii
competentelor, precum si principiile practicii bazate pe dovezi. De
asemenea, in al doilea rand, ghidul se bazeaza pe o literatura de specialitate
destinata supervizarii in psihoterapie.
Fundamentare §i documente de referintd pentru supervizarea in
psihoterapie
Prezenta sectiune este fundamentatd pe principiile si recomandarile
formulate Tn urmatoarele documente si standarde profesionale:
- Guidelines for Clinical Supervision in Health Service Psychology.
- American Psychological Association. (2017). Ethical principles of
psychologists and code of conduct (2002, amended effective June
1, 2010, and January 1, 2017). American Psychological
Association.
- British Psychological Society (2024)- Supervision Guidance for
Psychologists.
- British Association for Counselling and Psychotherapy (2021) -
Supervision Competence Framework.
- United Kingdom Council for Psychotherapy- Supervision
Standards and Guidance.
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- European Federation of Psychologists' Associations- EuroPsy
Standards and Competence Framework.

- European Association for Psychotherapy-Training Standards
and Quality Assurance Framework.

Structura si continutul prezentei sectiuni au fost elaborate prin
integrarea si adaptarea principiilor promovate in documentele internationale
de referinta privind supervizarea profesionala.

Astfel, in mod particular:

- American Psychological Association (APA) isi delimiteaza
ghidul la supervizarea serviciilor clinice, precizand ca super-
vizarea poate avea loc si in contexte administrative, de cercetare
sau disciplinare, care nu fac obiectul acestui document.

- British Psychological Society (BPS) defineste supervizarea ca
proces profesional distinct de managementul organizational si de
evaluarea administrativa a personalului.

- British Association for Counselling and Psychotherapy (BACP)
defineste supervizarea ca o forma specializatd de mentorat,
subliniind caracterul sau formativ si reflexiv si rolul acesteia ca
spatiu de reflectie in beneficiul sigurantei clientului.

- United Kingdom Council for Psychotherapy (UKCP) evidentiaza
faptul ca supervizarea urmdreste dezvoltarea competentelor
profesionale si protejarea beneficiarilor serviciilor psiho-
terapeutice.

- European Federation of Psychologists' Associations (EFPA)
promoveaza supervizarea ca element esential al dezvoltarii
competentelor profesionale si al asigurdrii calitdtii serviciilor
psihologice.

- European Association for Psychotherapy (EAP) considera
supervizarea o componentd indispensabilda a dezvoltarii profe-
sionale continue si a mentinerii standardelor de calitate in
psihoterapie.

1.4. Principiile fundamentale ale supervizirii bazate pe competente in
psihoterapie

Supervizarea profesionald 1n psihoterapie, denumitd simplu
supervizarea in psihoterapie, reprezintd un proces complex de dezvoltare
profesionald, in cadrul caruia competentele psihoterapeutului aflat in
supervizare, denumit psihoterapeut supervizat, sunt construite, consolidate
si evaluate Intr-un context relational, educational si etic. Din perspectiva
contemporand, supervizarea nu mai poate fi redusd la monitorizarea
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activitatii profesionale sau la transmiterea experientei clinice de la un
practician experimentat catre unul aflat in formare, sintagma cunoscuta ca
transmiterea experientei de la un senior la un novice. Perspectiva mentionata
a supervizarii In psihoterapie a cunoscut o deplasare spre un proces
sistematic de Invatare profesionald, orientat spre dezvoltarea competentelor,
integrarea identitatii profesionale si asigurarea calitatii serviciilor psihotera-
peutice oferite beneficiarilor (American Psychological Association [APA],
2015; Falender & Shafranske, 2025; Gauthier et al.,2021).

Mai mult, in ultimele doud decenii, literatura internationald a
cunoscut o schimbare semnificativd de paradigma, accentul deplasandu-se
de la descrierea activitatilor desfasurate in cadrul supervizarii catre definirea
principiilor care fundamenteazad dezvoltarea competentei profesionale.
Organizatii precum American Psychological Association (APA), British
Psychological Society (BPS), European Federation of Psychologists'
Associations (EFPA) si European Association for Psychotherapy (EAP)
subliniaza ca eficienta supervizarii depinde nu doar de metodele utilizate, ci
si de existenta unui set coerent de principii care orienteaza relatia de
supervizare, procesul decizional si evaluarea progresului profesional.

Aceste principii au rolul de a asigura coerenta procesului formativ,
protejarea beneficiarilor si dezvoltarea unei practici psihoterapeutice
responsabile, reflexive si fundamentate pe dovezi (APA, 2015; EFPA, 2023;
EAP, 2018). Pe baza principiilor, supervizarea eficientd apare atunci cand
aceste principii sunt aplicate integrat, si nu ca norme independente unele de
altele (Falender & Shafranske, 2017, 2025).

In psihoterapie, importanta principiilor care stau la baza supervizarii
este amplificatd de natura relatiei terapeutice si de complexitatea deciziilor
clinice. Psihoterapeutul lucreaza cu persoane aflate in situatii de vulnera-
bilitate psihologicd, iar interventiile sale au implicatii directe asupra
sanatatii mintale, functiondrii sociale si calitatii vietii beneficiarilor. Din
acest motiv, supervizarea trebuie sa ofere un cadru in care competenta
profesionald este dezvoltatd progresiv, in conditii de sigurantd, responsa-
bilitate si reflectie criticd. Aceasta perspectiva este sustinutd de standardele
elaborate de organizatiile profesionale internationale, care considera
protectia beneficiarului, dezvoltarea competentelor, practica bazatd pe
dovezi, reflectia profesionald, respectarea diversitatii si responsabilitatea
etica drept componente esentiale ale oricarui sistem modern de supervizare
(EFPA, 2023; EAP, 2024; BPS, 2024). Principiile nu reprezintd simple
valori declarative, ci sunt transpuse in indicatori observabili, comportamente
profesionale si criterii de evaluare, devenind elemente operationale ale
procesului de supervizare.
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In cele ce urmeazi se vor prezenta principiile care stau la baza
Modelului de supervizare bazat pe competente, care constituie nucleul
acestui ghid.

Principiile prezentate in continuare trebuie intelese ca un sistem unitar
si interdependent. Aplicarea lor izolatd poate conduce la interpretari
incomplete ale procesului de supervizare, in timp ce integrarea lor intr-o
perspectiva coerentd faciliteaza dezvoltarea unei practici caracterizate prin
competentd, responsabilitate profesionald, reflectie critica si angajament fata
de invatarea continud. Astfel, Modelul de supervizare bazata pe competente
este un model integrativ, iar din perspectiva modelului, supervizarea devine
nu doar un mecanism de dezvoltare profesionald, ci si unul dintre
principalele instrumente prin care profesia de psihoterapeut isi asigurd
calitatea, credibilitatea si responsabilitatea sociala in Romania.

1.4.1. Principiul protectiei beneficiarului si al interesului superior al
persoanei

Protectia beneficiarului (clientului) serviciilor psihoterapeutice repre-
zintd fundamentul etic, profesional si social al intregului proces de
supervizare. Indiferent de orientarea psihoterapeutica, nivelul de experienta
al psihoterapeutului sau contextul institutional in care este desfdsurata
activitatea profesionald, scopul ultim al supervizarii 1l constituie furnizarea
unor servicii psihoterapeutice competente, responsabile si sigure, orientate
permanent cédtre promovarea sanatatii psihice si protejarea interesului
superior al beneficiarului. In aceasta perspectivi, dezvoltarea competentelor
psihoterapeutului aflat in supervizare/supervizat nu reprezinta un obiectiv
autonom, ci mijlocul prin care este asigurata calitatea actului psihoterapeutic
si este redus riscul producerii unor prejudicii beneficiarilor (American
Psychological Association [APA], 2015; Falender & Shafranske, 2025).

Literatura contemporand privind supervizarea bazata pe competente
considerd cd toate procesele educationale, formative si evaluative ale
supervizatului trebuie sa fie raportate la impactul pe care il pot avea asupra
persoanei care beneficiaza de psihoterapie. Din aceastd perspectiva,
eficienta supervizarii nu este evaluatd exclusiv prin dezvoltarea psihotera-
peutului aflat in formare/ stagiul de supervizare, ci si prin masura In care
aceastd dezvoltare conduce la cresterea calitatii serviciilor oferite si la
diminuarea riscurilor asociate practicii profesionale. Din aceasta
perspectiva, cu toatd cercetarea realizatd asupra supervizdrii, studiile sunt
inca la Inceputuri, destul de reduse care sa sublinieze impactul supervizarii
terapeutului asupra clientului. De aici si intrebarea:”oare este eficienta
supervizarea?”, raspunsurile frecvente la intrebarea mentionatd au fost
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consecinta studiilor ce au demonstrat importanta aliantei de supervizare,
dezvoltarea identitatii supervizatului etc.

Ghidurile elaborate de American Psychological Association
subliniaza ca supervizarea clinicd reprezintd unul dintre principalele
mecanisme prin care sunt protejati beneficiarii serviciilor psihologice, prin
monitorizarea dezvoltarii competentelor profesionale, evaluarea limitelor de
competentd si promovarea unei practici caracterizate prin responsabilitate si
reflectie profesionald (APA, 2015).

Aceeasi idee este reflectatad si in standardele elaborate de European
Federation of Psychologists' Associations (EFPA), care considera dezvol-
tarea profesionald continud si supervizarea drept mecanisme indispensabile
pentru mentinerea competentei profesionale si pentru protejarea interesului
public. In cadrul sistemului EuroPsy, competenta profesionali nu este
privita ca o caracteristica dobandita definitiv, ci ca un proces dinamic care
presupune Invatare continud, evaluare periodicd si asumarea responsa-
bilitatii pentru propria dezvoltare profesionalda (EFPA, 2023), de unde si
importanta perceperii supervizdrii ca un proces permanent pe toatd durata
exercitarii profesiei de psihoterapeut. De asemenea, European Association
for Psychotherapy (EAP) include supervizarea printre standardele
fundamentale ale formarii si practicii psihoterapeutice, apreciind cd aceasta
contribuie atat la dezvoltarea psihoterapeutului, cat si la mentinerea unui
nivel ridicat de protectie a beneficiarilor si a calitatii serviciilor oferite
(EAP, standardele privind formarea si supervizarea in psihoterapie).

Importanta acestui principiu este justificatd de specificul activitatii
psihoterapeutice. Psihoterapeutii intervin in contexte caracterizate prin
vulnerabilitate psihologica, suferintd emotionalda si relatii interpersonale
complexe, iar deciziile clinice pot produce efecte semnificative asupra
evolutiei beneficiarului. In consecintd, experienta profesionala, desi esen-
tiald, nu este suficienta pentru garantarea competentei. Cercetarile recente
aratd cd dezvoltarea profesionald eficientd presupune integrarea experientei
clinice cu reflectia sistematica, feedbackul, evaluarea critica si actualizarea
permanentd a cunostintelor stiintifice. Supervizarea creeaza tocmai cadrul in
care aceste procese pot avea loc Intr-o maniera structuratd si sigura,
reducand probabilitatea consolidarii unor practici ineficiente sau potential
nocive.

Acest principiu este sustinut si de cadrul normativ care reglementeaza
exercitarea profesiei de psiholog in Romania. Legea nr. 213/2004 privind
exercitarea profesiei de psiholog cu drept de liberd practica, republicata,
stabileste cd exercitarea profesiei trebuie realizatd cu respectarea drepturilor
si demnitatii persoanei, in conditii de competenta profesionald, responsa-
bilitate si independentd profesionala. Legea confera Colegiului Psihologilor
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din Romania responsabilitatea reglementarii si monitorizarii exercitarii
profesiei, avand ca finalitate protejarea interesului public si asigurarea
calitatii serviciilor psihologice. Supervizarea profesionala , in acest context,
reprezintd unul dintre mecanismele prin care aceste obiective pot fi
transpuse in practica profesionald curenta.

Codul deontologic al profesiei de psiholog cu drept de liberd practica
din Romania mentioneaza ca importante: respectarea demnitatii persoanei,
responsabilitatea profesionald, competenta, evitarea producerii prejudiciilor,
confidentialitatea si promovarea interesului beneficiarului ca valori
fundamentale ale exercitarii profesiei. Din perspectiva deontologica,
psihoterapeutul are obligatia de a-si recunoaste limitele competentei, de a
solicita sprijin profesional atunci cand situatia clinicd o impune si de a evita
asumarea unor interventii pentru care nu detine pregdtirea necesara.
Supervizarea profesionald constituie cadrul privilegiat in care aceste
obligatii etice sunt transformate In comportamente profesionale observabile
si care ar fi bine sd fie evaluate sistematic pe parcursul dezvoltarii
profesionale.

Literatura contemporand din domeniul supervizarii in psihoterapie
evidentiazd ca protectia beneficiarului este inseparabild de dezvoltarea
identitatii profesionale a psihoterapeutului. Viscu si Watkins (2021) arata ca
maturizarea profesionald presupune asumarea progresiva a responsabilitatii
pentru consecintele propriilor interventii si dezvoltarea unei conduite
profesionale caracterizate prin reflectie criticd, responsabilitate si
angajament fatd de Invatarea continud. Modelul Piramidei supervizarii
prezentat de catre Viscu si Watkins (2021) subliniaza importanta Tnvatarii in
supervizare, a formadrii profesionale continue, a formarii identitatii
terapeutului. In aceeasi directie, Watkins, Cadariu si Viscu (2025) argu-
menteazd cd relatia de supervizare creeazd contextul in care respon-
sabilitatea profesionald poate fi Invatatd si interiorizatd, contribuind
simultan la dezvoltarea competentei si la protejarea beneficiarului. Aceste
perspective sunt dezvoltate si extinse Tn Modelul supervizarii bazate pe
competente, In cadrul cdruia protectia beneficiarului reprezintd principiul
transversal care fundamenteaza toate cele sapte domenii de competente
profesionale (modelul va fi prezentat dupi abordarea principiilor). In
modelul mentionat, competenta profesionald nu este evaluata exclusiv prin
performanta psihoterapeutului aflat in supervizare, ci prin capacitatea
acestuia de a integra competentele domeniilor profesionale: clinice, relatio-
nale, etice, reflexive, de cercetare si de leadership intr-o practica orientata
permanent catre interesul superior al beneficiarului. Astfel, fiecare decizie
luata in procesul de supervizare este raportata la intrebarea fundamentala: in
ce masura contribuie aceasta la cresterea calitatii serviciilor psihoterapeutice
si la protejarea persoanei aflate in terapie?
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Prin urmare, protectia beneficiarului trebuie inteleasa ca principiul de
baza al supervizarii bazate pe competente. Toate celelalte principii
dezvoltate in prezentul ghid derivd din aceasta exigentd fundamentala si isi
gasesc sensul in raport cu ea. Din aceastd perspectiva, supervizarea
profesionald devine unul dintre cele mai importante mecanisme prin care
profesia de psihoterapeut isi asuma responsabilitatea fatd de societate,
contribuind la dezvoltarea unor practicieni competenti, etici si capabili sa
ofere servicii psihoterapeutice de Tnalta calitate.

1.4.2. Principiul dezvoltarii competentelor profesionale

Dezvoltarea competentelor profesionale reprezinta principiul care
diferentiazd fundamental supervizarea contemporand de modelele
traditionale centrate predominant pe transmiterea experientei profesionale si
care domind in prezent cadrul supervizirii la nivel international. In
paradigma actuald, supervizarea nu mai este inteleasd exclusiv ca un proces
de monitorizare, control sau instruire practica, ci ca un proces sistematic si
intentional de dezvoltare progresivd a competentelor necesare exercitarii
responsabile si eficiente a profesiei de psihoterapeut. Din aceastd perspec-
tiva, obiectivul central al supervizarii il constituie formarea unor
profesionisti capabili sd integreze cunostintele teoretice, experienta clinicd,
reflectia profesionald, valorile etice si dovezile stiintifice Intr-o practica
competentd, flexibila si orientatd cdtre nevoile beneficiarului (Falender &
Shafranske, 2017, 2025; Gauthier et al,2021).

Conceptul de competentd profesionald a cunoscut o dezvoltare
semnificativa in ultimele doua decenii, fiind redefinit dincolo de simpla
acumulare de cunostinte sau experientd clinicd. Literatura contemporana
descrie competenta ca un construct multidimensional care integreaza
cunostintele, abilitatile, atitudinile profesionale, valorile etice, capacitatea de
autoreflectie si judecata clinica, toate acestea fiind mobilizate In functie de
particularitatile fiecarei situatii profesionale (Falender & Shafranske, 2025).
In consecinti, dupa cum s-a mentionat si anterior, competenta nu reprezinti
o stare staticd, ci un proces dinamic de dezvoltare continud, care necesita
evaluare sistematica, feedback si adaptare permanenta la evolutia
cunoasterii stiintifice si a contextelor clinice.

In psihoterapie, dezvoltarea competentelor profesionale este
influentatd de complexitatea procesului terapeutic si de caracterul unic al
fiecdrei relatii terapeutice. Psihoterapeutul este chemat s integreze simultan
competentele clinice, relationale, etice si reflexive, mentinand un echilibru
intre aplicarea cunostintelor validate stiintific si adaptarea interventiei la
caracteristicile individuale ale beneficiarului. Deci, supervizarea ofera
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